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हम अपने आशावाद के बार ेमें स्पष्टवादी हैं। हालांकक, इन ददनों आशावाद कम ही देखने को ममलता ह।ै

आजकल के मुख्य समाचार भयावह खबरों से भर ेपड़े हैं। हर ददन अपने साथ राजनीमतक कवभाजन, कहंसा, या 
प्ाकृमतक आपदा की अलग-अलग कहानी लेकर आता ह।ै

मुख्य समाचारों के बावजूद, हम एक ऐसी दुदनया देखते हैं जो बेहतर होती जा रही ह।ै

आज चीज़ें जैसी हैं उन्ें एक दशक या एक सदी पहले से तुलना करके देखें। दुदनया पहले से कहीं अधिक 
स्वस्थ और सुरक्षित ह।ै प्त्ेक वर्ष मरने वाले बच्ों की संख्या 1990 से आिी रह गई ह ैऔर यह लगातार नीचे 
जा रही ह।ै उन माँओ ंकी संख्या में भी बहुत कमी आई ह ैजजनकी मौत हो जाती ह।ै साथ ही अत्धिक ग़रीबी में 
भी--जो ससफ्ष  20 सालों में ही लगभग आिी रह गई ह।ै अब और अधिक बच्े सू्ल जा रह ेहैं। यह सूची लम्ी 
होती जा रही ह।ै

लेककन आशावादी होने का मतलब यह जानना नहीं ह ैकक जजन्दगी कभी बदतर हुआ करती थी। यह इस बात 
को जानना ह ैकक जजन्दगी कैसे और बेहतर हो सकती ह।ै और यही बात हमार ेआशावाद को उत्ेजजत करती 
ह।ै हालांकक हम अपने काम में बहुत सी बीमाररयों और ग़रीबी—और कई बड़ी समस्ाओ ंको देखते हैं जजनका 
समािान ककये जाने की जरूरत ह—ैपर हम साथ ही मानवतावाद के सववोत्म रूप को भी देखते हैं। हम उन 
वैज्ादनकों से सीखने में अपना समय लगाते हैं जो बीमाररयों का इलाज करने के जलए नवीनतम उपकरणों का 
आकवष्ार कर रह ेहैं। हम उन सममपपि त सरकारी नेताओ ंसे बात करते हैं जो दुदनया भर में लोगों के स्वास्थ्य 
और कल्ाण को प्ाथममकता देने के बार ेमें रचनात्मक बन रह ेहैं। और हम दुदनया भर के उन बहादुर और 
प्मतभाशाली लोगों से ममलते हैं जो अपने समुदायों का रूप बदलने के जलए नये तरीकों की कल्पना कर रह ेहैं।

जब लोग हमसे पूछते हैं, “आप इतना आशावादी कैसे हो सकते हैं?” तो हमारा जवाब यह होता ह।ै यह ऐसा 
सवाल ह ैजो हमसे बार-बार पूछा जाता ह,ै और हमें लगता ह ैकक हमारा जवाब इस बार ेमें बहुत कुछ बताता ह ै
कक हम दुदनया को कैसे देखते हैं।

यह हमारा 10वां वामरपि क पत्र ह,ै और हम उन 10 मुश्किल सवालों का जवाब देकर इस अवसर को अंककत कर 
रह ेहैं जो लोग हमसे पूछते हैं। हम इनका जवाब जजतना स्पष्ट रूप से दे सकते हैं, ज़रूर देंगे, और हमें आशा ह ै
कक जब आप इसे पूरा पढ़ लेगें तो आप भी उतने ही आशावादी हो जाएंगे जजतने कक हम हैं।

1. आप संयुक्त राज्य अमेररका में और दान क्यों नहीं करते?

मेलिंडा

हमारा संस्थान एक साल में संयुक्त राज्य अमेररका में लगभग $500 ममजलयन खच्ष करता ह,ै जजसका 
अधिकतर भाग जशषिा पर खच्ष ककया जाता ह।ै यह काफी बड़ी राजश ह,ै लेककन यह उस लगभग $4 मबजलयन से 
काफी कम ह ैजो हम कवकासशील देशों की मदद करने के जलए खच्ष करते हैं।
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बिि
कवश्ास करना 
मशु्किल ह ैकक एक 
दशक बीत चकुा ह!ै

बिि
साथ ही वाजशंगटन 
राज्य में बघेरपन पर 
जहा ंहम रहत ेहैं।
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मलेिंडा
या यौन प्ताड़ना।
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हम कवमभन्न लोगों की पीड़ा की तुलना नहीं करते। सभी पीड़ाएँ एक दुखांत घटना ह।ै हालांकक हम कवमभन्न 
प्कार की पीड़ाओ ंको रोकने में मदद करने की हमारी सामर््ष का मूल्ांकन ज़रूर करते हैं। जब हमने वैश्श्क 
स्वास्थ्य पररदृश्य का अध्ययन ककया, तो हमने यह जाना कक हमार ेसंसािनों का एक असंगत प्भाव पड़ सकता 
ह।ै हम जानते थे कक हम लाखों जानें बचाने में मदद कर सकते हैं। तो हम हमने यही करने की कोजशश की ह।ै

टीकों की बात ही ले लें। हमने माना कक क्ोंकक कुछ सेंटों के बदले या ज़्ादा से ज़्ादा कुछ डॉलरों के बदले 
बीमाररयों को रोकना संभव था, तो हमने यही ककया। लेककन बाद में पता चला कक हम ग़लत थे, और सैकड़ों 
ममजलयन बच्ों को कोई टीका लगाया ही नहीं जा रहा था।

हमने मपछले 18 सालों में टीकों पर $15.3 मबजलयन डॉलर खच्ष ककये हैं। और यह एक शानदार दनवेश रहा ह।ै 
बेहतर टीकाकरण एक कारण ह ैकक उन बच्ों की संख्या अब इतनी कम क्ों हो गई ह ैजजनकी मृत्ु हो जाती 
ह,ै सन 2000 में लगभग 10 ममजलयन से घटकर मपछले साल 5 ममजलयन रह गई ह।ै यह 5 ममजलयन पररवार हैं 
जजन्ें अब अपनी बेटी, या अपने बेटे, एक बहन या भाई को खोने की पीड़ा नहीं झेलनी पड़ती।

हम अपने देश से प्ार करते हैं और यहाँ रहने वाले लोगों की बहुत परवाह करते हैं, इसीजलए हम संयुक्त राज्य 
अमेररका में असमानताओ ंसे लड़ने के जलए भी प्मतबद्ध हैं। हमार ेदनजी अनुभव सकहत, सभी सबूत यह बताते 
हैं कक जशषिा अवसरों तक पहुचंने की कंुजी ह।ै 2020 तक, दो-मतहाई अमेररकी नौकररयों के जलए हाई सू्ल 
के बाद की जशषिा या प्जशषिण की जरूरत होगी। क्ोंकक लाखों अमेररकी कवद्ाधथपि यों को उच् गुणवत्ा वाली 
जशषिा प्ाप्त नहीं होती, तो यह वह मुद्ा ह ैजजस पर हम मपछले 17 सालों से अपना ध्यान केक््रित ककये हुए हैं। 
हमारा लक्ष्य ह ैकक सभी कवद्ाथथी ककसी ऐसे सू्ल में जाएँ जो उन्ें अपने सपनों को साकार करने के जलए तैयार 
करता ह।ै

बिि

हम उन तरीकों को खोज रह ेहैं जजनसे हम अमेररका में अपने काम को जशषिा से पर ेले जा सकें । हम U.S. 
Partnership on Mobility from Poverty (ग़रीबी से गमतशीलता पर अमेररकी भागीदारी) को कवत्पोमरत 
करते हैं, जो लोगों को आधथपि क तरक्ी करने में मदद करने के तरीकों के बार ेमें अध्ययन कर रह ेहैं। जबकक 
हम अन्य देशों में ग़रीब लोगों की जजन्दमगयों के बार ेमें जानने के जलए व्ापक रूप से यात्रा करते हैं, हमने 
अमेररका में ऐसा कम ही ककया ह।ै इसजलए मपछली पतझड़ (फॉल) के दौरान, हमने और जानने के जलए दक्षिण 
की यात्रा की।

अटलांटा में, हम एक अकेली माँ से ममले, जजसने हमें ददल तोड़ने वाली कहानी सुनाई कक ककस तरह उसे 
ककराये का भुगतान न कर पाने की दशा में उसके अपाट्षमेंट से दनकाल ददया गया जबकक वह अपने नवजात 
जशशु के साथ हस्पताल में थी। हमने शहर के सबसे ग़रीब पड़ोससयों में से एक अपाट्षमेंट काम्प्ैक्स के कुछ 
दनवाससयों के साथ कॉफी पर बातचीत की। उन्ोंने हमें अपने घरों की दीवारों और छतों पर बढ़ती हुई फंफूदी 
को ददखाया। उन्ोंने हमें बताया कक वे हमेशा गोलीबारी की आवाज़ सुनकर अपने बच्ों को बेड के नीचे या 
बाथटब में छुपा देते हैं।

बिि
हम अभी भी इस बार े
में सोच रह ेहैं। 

मलेिंडा
यह हमारा पसदंीदा 
दनराशावाद-कवरोिी 
आंकड़ा ह।ै

मलेिंडा
उसने अमरिम भगुतान 
की कोजशश की लकेकन 
मनैजेर आसपास 
मौजदू नहीं था।
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यह कहना कम बयानी होगी कक जजन लोगों से हम अटलांटा में ममले वे बड़ी चुनौमतयों का सामना करते हैं। 
लेककन वे साथ ही अकवश्सनीय रूप से सख़्त भी थे। एक बॉय्ज़ और गर््ष कलब में, हम एक आदमी से ममले 
जो बच्ों के जलए लंच खरीदने के जलए अपने पैसे का इस्ेमाल करता ह।ै हम कभी जेल में रह ेकैददयों से ममले 
जो अब नौकररयाँ करते हैं और अपने पररवारों का पालन-पोरण कर रह ेहैं।

हमने इस यात्रा में जो देखा वह जशषिा के महत्व को सुदृढ़ करता ह,ै क्ोंकक अंतत: यह कम आमदनी वाले 
कवद्ाधथपि यों और अलग जामत वाले कवद्ाधथपि यों की मदद करने के बार ेमें ह ैताकक उन्ें बाकी सब की तरह के 
समान अवसर प्ाप्त हो सकें । इस यात्रा ने हमें उन अन्य तरीकों के बार ेमें सोचने पर मजबूर कर ददया जजनसे 
हम लोगों को ग़रीबी से दनकलने में मदद कर सकते हैं। अमेररका में आधथपि क गमतशीलता के मुदे् आपस में 
एक-दूसर ेसे गहराई से गूंथे हुए हैं: जशषिा, नौकरी, जामत, आवास, मानससक स्वास्थ्य, बंदीकरण, नशीले पदाथथों 
का दुरुपयोग। हमने अभी यह फैसला नहीं ककया ह ैकक जो हमने जाना ह ैवह हमार ेदान देने को ककस प्कार 
प्भाकवत कर सकता ह,ै लेककन इसका हम पर प्भाव ज़रूर पड़ा ह।ै जब हम ककसी रणनीमत को स्थामपत कर 
लेगें तो हम हमार ेदृष्ष्टकोण के बार ेमें और जानकारी साझा करेंगे।

2. अमेररकी शिक्ा पर जो रिललयन डॉलर आपने खर्च ककये हैं उसका प्रभाव आप कैसे दिा्चएंगे?

बिि

बहुत कुछ, लेककन उतना नहीं जजतना कक हम दोनों में से कोई देखना पसंद करता।

हमने संयुक्त राज्य अमेररका में अपने काम का के्रि जशषिा को बनाया क्ोंकक यह नागररकों और देश के जलए 
एक समृद्ध भकवष्य की कंुजी ह।ै दुभा्षग्यवश, हालांकक मपछले दशक में कुछ उन्नमत देखने को ममली ह,ै लेककन 
अमेररका के पब्लिक सू्ल अब भी ज़रूरी मैट्रिक्स पर पूर ेनहीं उतर रह ेह,ै खास तौर पर कॉलेज की पढ़ाई को 
पूरा करने पर। और वंधचत कवद्ाधथपि यों के जलए तो आंकड़े और भी बदतर हैं।

अटलांटा की हमारी यात्रा, अकू्बर 2017.
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हम शुरुआती जशषिा और सेकें डरी सू्ल के बाद के संस्थानों की सहायता करते हैं, लेककन हमने हाई सू्ल के 
साथ शुरुआत की थी, और यह आज भी ऐसा षिेत्र ह ैजहाँ हम सबसे अधिक दनवेश करते हैं। जशषिा के षिेत्र में 
क्ा काम करता ह ैहमने इस बार ेमें बहुत कुछ सीखा ह,ै लेककन सफलताओ ंको व्ापक रूप से दोहराना एक 
चुनौती बना रहा ह।ै

सन 2000 की शुरुआत में, हमारा संस्थान उन संगठनों में से एक था जजसने हाई सू्ल की स्ातक दर की 
गणना जजस प्कार से की जाती थी, उसमें एक बहुत बड़ी खामी की ओर ध्यान आकमरपि त ककया। उन्ें अक्सर 
90 प्मतशत पर ररपोट्ष ककया जाता था, जबकक वे असल में 70 प्मतशत से भी कम थीं—जजसका अथ्ष ह ैकक 
मोटे तौर पर एक मतहाई कवद्ाथथी सू्ल छोड़ रह ेथे। हमने उस अनुसंिान को कवत्पोमरत ककया जजसने असली 
स्ातक दर की पहचान की और उन राज्यों का एक गठबंिन बनाने में मदद की जो इसका इस्ेमाल करने पर 
सहमत हुए।

उन स्ातक दरों को बढ़ाने में मदद के जलए, हमने सैकड़ों नये सेकें डरी सू्लों की सहायता की। उनमें से बहुतेरों 
ने उनके द्ारा प्मतस्थामपत ककये गये या पूरक सू्लों की तुलना में बेहतर उपलश्धि और स्ातक दरें प्ाप्त की 
हैं। शुरुआत में, हमने कम प्दश्षन करने वाले सू्लों को पररवमतपि त करने वाले प्यासों का भी समथ्षन ककया। 
यह जशषिा में सबसे अधिक कट्ठन चुनौमतयों में से एक ह।ै एक बात जो हमने सीखी ह ैवह यह ह ैकक दनम्न 
प्दश्षन करने वाले सू्लों को बदलना अत्धिक मुश्किल ह;ै समूचे तौर पर उन्ोंने नये बनाये गये सू्लों के 
मुकाबले अच्ा प्दश्षन नहीं ककया। हमने जशषिा षिेत्र को यह जानने में भी मदद की कक ककसी सू्ल को क्ा 
चीज़ अधिकतम प्भावी बनाती ह।ै मजबूत नेतृत्व, ससद्ध शैषिक्णक प्थाएँ, एक स्वास्थ्यप्द सू्ली पररवेश, और 
उच् अपेषिाएँ सभी कंुजजयाँ हैं।

हमने देश भर के जज़लों के साथ जशषिण की गुणवत्ा को बेहतर बनाने में मदद करने के जलए भी काम ककया 
ह।ै इस प्यास ने जशषिाकवशारदों को यह समझने में मदद की कक जशषिकों का दनरीषिण कैसे ककया जाए, उनके 
प्दश्षन को उधचत तरीके से दजा्ष कैसे ददया जाए, और उन्ें वह फीडबैक कैसे प्दान ककया जाए जजस पर वे 
कार्षवाई कर सकें । लेककन हमें जजस बड़े प्भाव की अपेषिा थी वह हमें ददखाई नहीं ददया ह।ै ककसी भी नये 
दृष्ष्टकोण को आगे बढ़ाने के जलए आपको तीन चीज़ों की जरूरत होती ह।ै पहले आपको एक पायलट प्ोजैक् 
चलाना होगा जो यह ददखाए कक यह दृष्ष्टकोण काम करता ह।ै कफर काम को अपने आप को स्थायी बनाना 
होगा। अंत में, दृष्ष्टकोण को अन्य जगहों पर फैलना होगा।

गंवाएँ गये मौक़े
कवद्ाधथपि यों का केवल 59 प्मतशत जजन्ोंने 2009 के पतझड़ में एक 4-वरथीय 
संस्थान में कॉलेज शुरु ककया, 2015 तक एक स्ातक कडरिी के साथ रिेजुएट हुए।

कवद्ाथथी जजन्ोंने 6 सालों के भीतर कॉलेज पूरा ककया (%)

वह साल जब कवद्ाधथपि यों ने कॉलेज पूरा ककया 
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हमार ेजशषिकों के प्भावकारी काम ने इन तीन परीषिणों पर कैसा प्दश्षन ककया? इसका छात्रों के सीखने पर 
ममला-जुला प्भाव था, कुछ हद तक इसजलए क्ोंकक पायलट फीडबैक प्णाली प्त्ेक स्थान पर अलग-अलग 
तरीके से लागू की गई थी। नई प्णाजलयों को कुछ स्थानों पर बनाये रखा गया गया था, जैसे कक मैमम्फस में, 
लेककन अन्य स्थानों पर नहीं। और हालांकक अधिकतर जशषिाकवशारद इस बात पर सहमत हैं कक जशषिक अधिक 
उपयोगी फीडबैक प्ाप्त करने के अधिकारी ह,ै लेककन काफी जज़ले इसे पहुचंाने के जलए ज़रूरी दनवेश और 
प्णाली में बदलाव नहीं कर रह ेहैं।

ककसी सुझाव को व्ापक रूप से अपनाये जाने के जलए उस सुझाव को कवमभन्न प्कार की सेट्टंग्स वाले सू्लों 
के जलए काम करना चाकहए: शहरी और रिामीण, उच् आमदनी और कम आमदनी वाले और इसी तरह से और 
बहुत कुछ। इसे यथास्स्थमत से भी दनपटना होगा। अमेररका के सू्ल, कडज़ाइन के अनुसार, ऊपर से प्बंधित न 
की जाने वाली एक प्णाली नहीं हैं। महत्वपूण्ष बदलाव ककये जाने के जलए, आपको फैसला लेने वालों की एक 
व्ापक शृंखला के मध्य सव्षसम्ममत बनानी होगी, जजसमें राज्य सरकारें, स्थानीय सू्ल बोड्ष, प्शासक, जशषिक 
और माता-मपता शाममल हैं।

मेलिंडा

हमने हाल ही में अपने जशषिा काय्ष में कुछ बदलावों की घोरणा की ह,ै जो इन सीखे गये सबकों को ध्यान में 
रखते हैं। जशषिा में हम जो भी करते ह ैवह एक सुझाव से ही शुरु होता ह ैजो जशषिाकवशारद हमार ेपास लाते हैं। 
ये वे लोग हैं जजनका ध्यान इस काम पर चौबीसों घंटे केक््रित ह,ै जजन्ोंने उन प्णाजलयों को सुिारने के जलए 
अपने कररयर को सममपपि त ककया ह ैजो आज बहुत से कवद्ाधथपि यों की अपेषिाओ ंपर खर ेनहीं उतर रह ेहैं, और 
खास तौर पर अल्पसंख्यक कवद्ाधथपि यों की।

यह हमारी नई रणनीमत के जलए वस्ुत: सही ह।ै हम देश भर के माध्यममक और हाई सू्लों के नेटवक्ष  के साथ 
काम करेंगे ताकक उन बािाओ ंसे दनपटने में उनकी अपनी स्वयं की रणनीमतयों को कवकससत एवं लागू करने में 
मदद कर सकें  जो कवद्ाधथपि यों को सफल बनने से रोकती हैं। हम इस प्करिया के साथ इन नेटवकथों की मदद 
करेंगे: लगातार सीखने और बेहतर बनाने का संचालन करने के जलए कवद्ाथथी की सफलता के प्मुख सूचकों का 
जैसे कक रिेड्स और उपस्स्थमत का उपयोग करना। लेककन जो बदलाव वे लाते हैं उनका सार इस बात पर दनभ्षर 
करगेा कक स्थानीय नेता और उपलधि सबूत क्ा कहते हैं कक ककस चीज़ से सबसे अधिक प्भाव डालने की 
संभावना ह।ै

सू्लों के कुछ नेटवक्ष  उन दृष्ष्टकोणों पर केक््रित होंगे जजनमें हमें काफी अनुभव ह,ै जैसे कक बेहतर पाठ्यरिम 
और जशषिक फीडबैक प्णाली। अन्य उन षिेत्रों पर ध्यान देंगे जो हमार ेजलए नये हैं, जैसे कक माध्यममक सू्ल 
से हाई सू्ल जाने और हाई सू्ल से कॉलेज जाने के बीच मुश्किल परावत्षन को कम करने के जलए परामश्ष 
काय्षरिम।

हमारी भूममका सू्लों को सहायता देने की होगी जबकक वे बदलाव लाते हैं, डेटा को इकट्ा करते और उसका 
कवश्ेरण करते हैं, और जो वे सीख रह ेहैं, उसके आिार पर समय के साथ-साथ समायोजन करते हैं।

3. आप जलवायु में पररवत्चन से संघ््च करने के ललए पैसा क्यों नहीं देते हैं?

बिि

हम देते हैं! इसमें से कुछ में हमारा संस्थान शाममल ह,ै और कुछ हमार ेअपने दनजी दनवेशों के माध्यम से 
आता ह।ै

मलेिंडा
हम देश भर के 
प्िानाचायथों और 
जशषिकों स ेदनरतंर 
सीख रह ेहैं।
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दनजी रूप से, हम उन नवीनतम आकवष्ारों में दनवेश कर रह ेहैं जो रिीन हाउस गैसों में कमी लाएगा (जजसे 
जलवायु में बदलाव की गंभीरता को कम करना कहा जाता ह)ै। दुदनया को कवश्सनीय, वहनीय साफ ऊजा्ष के 
नये स्ोतों की जरूरत ह ैलेककन यह इन महत्वपूण्ष खोजों को लाने वाले अनुसंिान के जलए बहुत ही कम पैसा दे 
रही ह।ै

कवत्पोरण में यह अंतराल उन समस्ाओ ंसे अलग ह ैजजन पर हम इस संस्थान में काम करते हैं। लोकोपकार 
में, आप ऐसी समस्ाओ ंपर नजर रखते हैं जजसे बाजार या सरकारों द्ारा ठीक नहीं ककया जा सकता। 
साफ ऊजा्ष वाली समस्ा को दोनों द्ारा ठीक ककया जा सकता ह—ैजब तक कक सरकारें मूल अनुसंिान को 
कवत्पोमरत करें और रिीन हाउस से दनकलने वाली गैस को कम करने के जलए प्ेरणाओ ंका सृजन करें और 
दनवेशक िैय्ष रखें जबकक कम्पदनयाँ अपने अनुसंिान को बाजार में लाये जाने योग्य उत्ादों में बदल पाएँ। 
इसीजलए मैं इस पर संस्थान के माध्यम से काम करने की बजाय दनजी तौर पर काय्ष कर रहा हँ।

मपछले दो सालों में, इसमें काफी प्गमत हुई ह।ै तेईस देशों ने 2020 तक साफ ऊजा्ष में अपने दनवेशों को दोगुना 
करने की प्मतबद्धता की ह।ै Breakthrough Energy Ventures (ब्ेकथ्ू एनजथी वेंचस्ष), एक दनजी दनवेश 
फंड जजसमें मैं सम्म्मजलत हँ, के पास अब कवमभन्न प्कार के दनवेशकों से $1 मबजलयन डॉलर से भी अधिक का 
कवत् मौजूद ह ैऔर वह कई षिेत्रों (जैसे कक मरिड के स्र पर भंडारण और भू-तापीय ऊजा्ष) में कम्पदनयों का 
कवत्पोरण करगेा जो नवीनतम आकवष्ारों के जलए तैयार हैं। BEV सरकारों के साथ कनेक् करने के जलए 
coalition of other clean-energy investors (अन्य साफ ऊजा्ष वाले दनवेशकों का एक गठबंिन) के 
साथ भी काम करगेी। इस समय, साफ ऊजा्ष पर साव्षजदनक और दनजी खच्ष में समन्वय नहीं ह,ै जो इस बात 
का एक कारण ह ैकक कुछ आशाजनक प्ौद्ोमगककयाँ बाजार तक नहीं पहुचं पाती। हम इस अंतर को ममटाना 
चाहते हैं।

मेलिंडा

नवीनतम तकनीक भी मौसम को बदलने से नहीं रोक सकती। इसजलए दुदनया को समझने की जरूरत ह ैकक 
अभी क्ा हो रहा ह ैऔर जो हम जानते हैं कक होने वाला ह।ै और इसीजलए हमार ेसंस्थान का काम, खास तौर 
पर वैश्श्क कृमर, अधिक मात्रा में जलवायु मुद्ों पर केक््रित ह।ै

कवकासशील देशों में सैकड़ों ममजलयन लोग अपने पालन-पोरण के जलए कृमर पर दनभ्षर करते हैं। उनका 
जलवायु में बदलाव से लगभग कुछ लेना-देना नहीं था, लेककन वे इससे सब से अधिक प्भाकवत होंगे। जब 
चरम मौसम उनकी फ़सलों को तबाह करते ह,ै तो उस साल उनके पास खाने के जलए भोजन नहीं होगा। उनके 
पास स्वास्थ्य देखभाल और सू्ल फीसों जैसी मूल जरूरतों पर खच्ष करने के जलए आमदनी नहीं होगी। छोटे 
ककसानों के जलए, जलवायु में बदलाव न केवल एक अशुभ वैश्श्क रुझान ह।ै बश्कि यह एक रोज़ाना की 
आपातस्स्थमत ह।ै

लेककन जैसे कक नवीनतम आकवष्ार जलवायु में बदलाव को सीममत कर सकते हैं, बश्कि यह लोगों को इससे 
दनपटने में मदद भी कर सकते हैं। हम ककसानों को और अधिक उत्ादक बनने में दनवेश करते हैं, ताकक जब 
कुछ खराब साल आये तो उनसे दनपटने के जलए उनके पास अधिक प्मतरोि हो। हम जलवायु-स्ाट्ष फ़सलों 
में भी दनवेश करते हैं जो कक अत्धिक गमथी और सदथी, सूखे और बाढ़, और बीमाररयों और कीटों के प्मत कम 
संवेदनशील होती हैं। उदाहरण के जलए, हम चावल की कई ऐसी ककस्ें कवकससत करने के जलए चाइनीज़ 
एकेडमी ऑफ एरिीकल्चरल साइंस सकहत कई साझीदारों के साथ काम कर रह ेहैं जो सूखे को बदा्षश्त कर 
सकें  और जजन्ें कम उव्षरक, जड़ी-बूटी, और कीटनाशक चाकहए हों। इस “रिीन सुपर राइस” की तरह के नवीन 
आकवष्ार ग़रीबी से लड़ने और आने वाले दशको में दुदनया का भरण-पोरण करने की कंुजी हो सकते हैं।

बिि
उद्म पूजंी ससं्थाओ,ं 
बैंकों और बीमा 
कंपदनयों की तरह।

मलेिंडा
उन मकहलाओ ंसकहत 
जो अपन ेपररवारों 
द्ारा खाया जाने 
वाला भोजन उत्ाददत 
ककया करती हैं।  
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4. क्ा आप दूसरी संस्कृ रतययों पर अपनी मान्यताओ ंको थोप रहे हैं?

बिि

एक स्र पर, मुझे लगता ह ैमेरा जवाब ह ैमबलकुल नहीं। यह कवचार कक बच्ों को मलेररया या कुपोरण की 
वजह से नहीं मरना चाकहए, केवल हमारी मान्यता नहीं ह।ै यह एक मानवीय मान्यता ह।ै प्त्ेक संसृ्मत में माँ-
बाप अपने बच्ों को जजन्दा रहते और समृद्ध बनते देखना चाहते हैं।

हालांकक, कई बार इस सवाल को पूछने वाला व्स्क्त एक गहर ेमुदे् को उठा रहा होता ह।ै यह सवाल इस बार े
में नहीं ह ैकक हम क्ा करते हैं, बश्कि इस बार ेमें ह ैकक हम इसे कैसे करते हैं। क्ा हम लोगों की ज़रूरतों को 
असल में समझते हैं? क्ा हम उस षिेत्र में लोगों के साथ काम कर रह ेहैं?

मेलिंडा

हम असल में जानते हैं कक अतीत में कुछ कवकास काय्षरिम उन व्स्क्तयों के नेतृत्व में चलाये गये थे जो यह 
मानते थे कक उन्ें उन व्स्क्तयों से बेहतर पता ह ैजजनकी वे सहायता करने की कोजशश कर रह ेथे। हमने सालों 
के अनुभव से सीखा ह ैकक लोगों की ज़रूरतों  के बार ेमें सुनना और उन्ें उनके दृष्ष्टकोण से समझना न केवल 
और सम्मानपूव्षक ह—ैबश्कि यह अधिक प्भावशाली भी ह।ै

हमार ेसंस्थान को इस ससद्धांत को ध्यान में रखकर बनाया गया ह।ै जब हम कहते हैं “हम” ककसी मुदे् पर 
काम कर रह ेहैं, हमारा मतलब यह नहीं होता कक मबल या मैं या संस्थान का कोई कम्षचारी तेजी से कवकास 
करते शहरों में सीवर ससस्टम लगा रहा ह,ै नददयों के अन्ेपन के जलए रिीटमेंट पहुचंा रहा ह,ै या उनकी फ़सलों 
को बार-बार बदलने के जलए ककसानों को प्जशषिण दे रहा ह।ै हमारा मतलब यह ह ैकक हम उन संगठनों को 
कवत्पोमरत करते हैं जजन्ें इन कामों को करने के जलए सालों का और कई बार दशकों का स्थानीय अनुभव होता 
ह।ै ये संगठन, हमार ेहजारों भागीदार, हमें उन लोगों से जोड़े रहते हैं जजनकी हम मदद करने की कोजशश कर 
रह ेहैं।

हमार ेचार महाद्ीपों में लगभग 1,500 कम्षचारी हैं जो डेटा का अध्ययन करते हैं, संभाकवत दृष्ष्टकोणों का 
समूचे तौर पर सववेषिण करते हैं, यह अध्ययन करते हैं कक ककस चीज ने काम ककया और ककस ने नहीं, और उन 
रणनीमतयों को कवकससत करते हैं जजनके जलए हमारा मानना ह ैकक वे हमार ेप्भाव को अधिकतम बना देंगी। 

रिीन सुपर राइस और सू्बा राइस, जजन्ें इस ककसान ने बोया, को चरम मौसम का सामना करने के जलए कवकससत ककया गया ह।ै

बिि
129 ममजलयन 
अफ़ीककयों का 2016 में 
उपचार ककया गया था! 



82018 का वार ष्ि क पत्र 

लेककन उनके काम के सबसे महत्वपूण्ष कहस्ों में से एक भागीदारों की बात को सुनना, जो कुछ उन्ोंने सुना 
उसके आिार पर रणनीमतयों को समायोजजत करना, और लागू करने वालों को अपनी कवशेरज्ता और उनके 
स्थानीय ज्ान का उपयोग करने के जलए छूट प्दान करना ह।ै इसका मतलब यह नहीं ह ैकक हम हमेशा सही ही 
होते हैं। हम नहीं होते। लेककन हम अपने काम को जजसके बार ेमें हम नहीं जानते उसे कवनम्रता के साथ करने 
और हमारी गलमतयों से सीखने के दृढ़ संकल्प के साथ करने की कोजशश करते हैं।

स्थानीय भागीदारों पर दनभ्षर करने के साथ-साथ, हमारी सशस्क्तकरण के महत्व के बार ेमें एक जोरदार आस्था 
भी ह।ै हम ककसी के जलए भी चुनाव करने में रुधच नहीं रखते हैं। उदाहरण के जलए, हम पररवार दनयोजन में न 
केवल इसजलए दनवेश करते हैं कक हमारा दृष्ष्टकोण ह ैकक दूसर ेलोगों का पररवार कैसा ददखना चाकहए लेककन 
इसजलए भी करते हैं क्ोंकक दुदनया भर के माता-मपता ने हमें बताया ह ैकक वे ऐसे उपकरण चाहते हैं कक जजससे 
अपने पररवार के प्मत उनका दृष्ष्टकोण सफल बन सके। हमार ेसभी कामों में, हम यह सुदनस्चित करने में रुधच 
रखते हैं कक लोगों के पास अपने जलए सववोत्म चयन करने का ज्ान और ताकत ह।ै

5. क्ा िच्यों की जान िराना अधिक आिादी की ओर ले जाता है?

मेलिंडा

शुरुआत में हमने भी अपने आप से यही सवाल पूछा था। हैंस रोजजलंग, शानदार और प्ेरक साव्षजदनक स्वास्थ्य 
वकील, जजनकी मपछले साल मृत्ु हो गई, वे इसका बहुत बदढ़या तरीके से जवाब देते थे। मैंने इस मुदे् के बार े
में कवस्ार से हमार े2014 के पत्र में जलखा था। लेककन यह दोहराने लायक ह,ै क्ोंकक यह सहज ज्ान से इतना 
कवरोिी ह।ै जब 5 साल से ऊपर की आयु वाले अधिक बच्े जीते हैं, और जब माँएं यह फैसला कर सकती हैं 
कक क्ा उन्ें बच्े चाकहएँ और कब, तो आबादी का आकार ऊपर नहीं जाता। वे कम होती हैं। माता-मपता के 
बच्े तब कम होते हैं जब उन्ें भरोसा होता ह ैकक उनके वे बच्े बाजलग होने तक जजन्दा रहेंगे। कुछ तरह से बड़े 
पररवार एक बेटे या बेटी को खोने की दुखद संभावना के कवरुद्ध एक जीवन बीमा हैं।

हम पूर ेइमतहास के दौरान इस रिम को देखते हैं। सारी दुदनया में, जब बच्ों के बीच मृत्ु दरें नीचे आती हैं तो 
जन्म दरें भी कम होती हैं। ऐसा फांस में 1700 के आखखर में हुआ था। ऐसा जम्षनी में 1800 के आखखर में हुआ 
था। अजवेटीना में 1910 में, ब्ाजील में 1960 में, बांग्ादेश में 1980 में ऐसा ही हुआ था।

िीमे होना
दुदनया की आबादी में मपछली शताब्ी में तेजी से वृधद्ध हुई ह।ै लेककन वृधद्ध की दर 
कम हो रही ह,ै और शायद हम कभी भी 12 मबजलयन लोगों तक न पहुचंें।
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बिि
हम दोनों अभी भी 
उन्ें याद करत ेहैं।

मलेिंडा
उनकी अद्भुत TED 
वाता्षओ ंपर नज़र 
डाजलए, अगर आप पहले 
ही ऐसा न कर चुके हों।
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बिि

मेजलंडा ने जजस पैटन्ष का वण्षन ककया उसका दूसरा फायदा यह ह—ैपहले अधिक बच्े जीते हैं, कफर पररवार 
कम बच्े होने का चुनाव करते हैं—जो कक आधथपि क कवकास के एक कवस्ोट की ओर ले जा सकता ह ैजजसे 
अथ्षशास्ती “जनसांख्ख्यकीय लाभांश” कहते हैं। यह ऐसे काम करता ह।ै

जब ज़्ादा बच्े जीते हैं, तो आपको एक ऐसी पीढ़ी ममलती ह ैजो अपेषिाकृत बड़ी होती ह।ै कफर, जब पररवार 
कम बच्े पैदा करने का फैसला करते हैं, तो अगली पीढ़ी काफी कम होती ह।ै अंतत: एक देश में काय्ष बल में 
अपेषिाकृत अधिक लोग होते हैं जो आधथपि क रूप से अधिक उत्ादन करते हैं—और अपेषिाकृत कम दनभ्षर व्स्क्त 
होते हैं (बहुत बूढ़े या बहुत युवा लोग)। यह शीघ्रतम आधथपि क कवकास की कवधि ह,ै खास तौर पर जब देश 
स्वास्थ्य और जशषिा में दनवेश करके इससे फायदा उठाते हैं।

सौभाग्यवश, बच्ों की मौतों की संख्या के लगातार कम होते रहने की संभावना होती ह।ै बच्े के स्वास्थ्य 
में नवीनतम आकवष्ार की दर असािारण ह,ै और दुदनया ने इस षिेत्र की सबसे मुश्किल चुनौमतयों पर प्गमत 
करना शुरू कर ददया ह।ै उदाहरण के जलए, अब हम जानते हैं कक कुपोरण बच्ों की होने वाली आिी मौतों में 
एक योगदान देने वाला कारक ह,ै लेककन अभी भी ऐसे कई खुले सवाल हैं कक कुपोरण क्ों होता ह ैऔर इससे 
कैसे बचा जाए। एक आशाजनक षिेत्र माइरिोबायम—मानव पेट में सभी बैक्ीररया—और पोरक तत्वों को 
अवशोमरत करने की बच्ों की षिमता में ये क्ा भूममका दनभाता ह,ै का अध्ययन ह।ै हम एक ऐसे कडवाइस पर 
एक भागीदार के साथ काम कर रह ेहैं जो कक िागे के एक टुकड़े की मोटाई जजतना ह ैजो जशशुओ ंके नाक से 
नीचे ले जाया जा सकता ह ैऔर आंत के 360 कडरिी सूक्ष्म धचत्रों को ले सकता ह।ै जल्द ही, अनुमान लगाने की 
बजाय हम यह देख पाएंगे कक बच्ा कैसे कवकससत हो रहा ह।ै

मेलिंडा

बच्ों की जजन्दमगयाँ बचाने का अपना ही औधचत् ह।ै इससे हरके की जजन्दगी के बेहतर बनने की भी संभावना 
ह।ै लेककन यह जनसांख्ख्यकीय पारगमन एक उधचत अवधि में तभी हो सकता ह ैजब सभी मकहलाओ ंको 
गभ्षदनरोिकों तक पहुचं प्ाप्त हो। इस समय, 200 ममजलयन से अधिक को यह प्ाप्त नहीं ह।ै उन मकहलाओ,ं 
उनके बच्ों और उनके समुदायों की खामतर, हमें उनकी ज़रूरतों को पूरा करना ही होगा- और हमें इसे अभी 
करना होगा। यदद हम पहुचं देने से इंकार करते हैं तो हम उन्ें जीवन भर के जलए ग़रीबी की ओर िकेल रह े
हैं। लेककन यदद हम पहुचं प्दान करने में दनवेश करते हैं, तो पररवार इसका उपयोग अपने आपको ग़रीबी से 
दनकालने के जलए और अपने बच्ों के जलए बेहतर भकवष्य बनाने के जलए करेंगे।

6. राष्ट्रपरत ट्रम्प की नीरतयाँ आपके संस्ान के काम को ककस तरह प्रभारवत कर रही हैं?

बिि

मपछले साल में, मुझे राष्ट्रपमत रिम्प और उनकी नीमतयों के बार ेमें इस पत्र में कवर ककये गये ककसी भी अन्य 
कवरय से कहीं अधिक बार पूछा गया ह।ै

इस प्शासन की नीमतयाँ हमारी संस्था के काम को कई षिेत्रों में प्भाकवत करती हैं। सबसे ठोस उदाहरण कवदेशी 
सहायता ह।ै दशकों तक संयुक्त राज्य अमेररका कवदेशों में बीमाररयों और ग़रीबी से लड़ने में एक अरिणी बना 
रहा ह।ै ये प्यास जजन्दमगयाँ बचाते हैं। वे अमेररकी नौकररयों का दनमा्षण भी करती ह।ै और वे ग़रीब देशों को 
अधिक स्स्थर बनाकर और महामारी बनने से पहले रोग फैलने को रोक कर अमेररककयों को अधिक सुरक्षित 
बनाती ह।ै दुदनया एक सुरक्षित स्थान नहीं रहती जब ज़्ादा लोग बीमार या भूखे हों।

राष्ट्रपमत रिम्प ने कवदेशी सहायता में गंभीर कटौमतयाँ करने का प्स्ाव रखा। इसका शेय देते हुए, कांरिेस ने इस 
पैसे को वापस बजट में डाल ददया। कड़ी ताकत और कवनम्र ताकत दोनों के माध्यम से संयुक्त राज्य अमेररका 
के जलए नेतृत्व करना बेहतर ह।ै

बिि
सनुन ेमें अजीब 
लगता ह,ै लकेकन यह 
जजन्दमगया ँबचाएगा! 

मलेिंडा
पहँुच स ेआशय 
कवमभन्न प्कार के 
पररवार-दनयोजन 
माध्यमों, स्पष्ट सूचना 
और उच्-गणुवत्ा 
यकु्त धचककत्सकीय 
सकुविाओ ंस ेह।ै
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अधिक व्ापक रूप से, अमेररका फस्ट्ष का वैश्श्क नज़ररया मुझे परशेान करता ह।ै ऐसा नहीं ह ैकक संयुक्त 
राज्य अमेररका को अपने लोगों की बेहतरी के बार ेमें नहीं सोचना चाकहए। सवाल ह ैकक इसे सववोत्म तरीके 
से कैसे ककया जा सकता ह।ै मेरा दृष्ष्टकोण ह ैकक दुदनया के साथ सम्म्मजलत होना समय के साथ-साथ, 
अमेररककयों सकहत, हरके के जलए फायदेमंद सामबत हुआ ह,ै अपने आपको अलग-थलग करने से कहीं ज़्ादा। 
यदद हम हर चीज़ को ससफ्ष  इस बात से मापें कक सरकार ने अमेररकी नागररकों की मदद के जलए ककतना कुछ 
ककया ह,ै तो भी वैश्श्क भागीदारी एक समझदारी भरा दनवेश होगा।

हम राष्ट्रपमत रिम्प और उनकी टीम से ममले, जैसे कक हम मपछले प्शासनों के लोगों से ममले थे। हरके प्शासन 
के साथ—ररपब्लिक और डेमोरेिट—हम कुछ बातों पर सहमत होते हैं और कुछ पर असहमत। हालांकक इस 
प्शासन के साथ हम पहले ममल चुके बाकी प्शासनों के मुकाबले कहीं अधिक असहमत हैं, हमारा यह मानना 
ह ैकक जब भी संभव हो ममलजुल कर काम करना अभी भी महत्वपूण्ष ह।ै हमारा उनसे बात करना जारी ह ै
क्ोंकक यदद अमेररका कवदेश में अपने दनवेशों में कटौती करता ह,ै तो अन्य देशों में लोग मरेंगे, और अमेररककयों 
की दशा बदतर होगी।

मेलिंडा

हमें इस प्शासन के साथ ममलकर काम करने की जरूरत ह ैताकक हम ऐसी नीमतयों के जलए जजतना अधिक से 
अधिक हो सके, समथ्षन इकट्ा कर सकें  जो दुदनया भर के सबसे अधिक ग़रीब लोगों को फायदा पहुचंाएँगी। 
हमार ेअमेररकी काम में, एक िारणा जजससे हम शुरुआत करते हैं, वह यह ह ैकक एक सफल भकवष्य के जलए 
कॉलेज कडरिी या कररयर सटथीकफकेट महत्वपूण्ष ह।ै चंद शब्ों में कहें तो, कॉलेज की जशषिा सभी अमेररककयों 
के जलए समृधद्ध का माग्ष होनी चाकहए। कांरिेस के साथ-साथ, रिम्प प्शासन के नेतृत्व का इस बात से बहुत कुछ 
लेना-देना होगा कक क्ा ऐसा होता ह।ै

खास तौर पर, कवद्ाथथी सहायता काय्षरिमों को कम आमदनी वाले कवद्ाधथपि यों के जलए बेहतर तरीके से काम 
करने की जरूरत ह।ै इस समय, 2 ममजलयन कवद्ाथथी जो सहायता प्ाप्त करने लायक़ हैं, वे इसके जलए आवेदन 
तक नहीं करते क्ोंकक यह प्करिया बहुत बोक्झल ह।ै कुछ तो ऋणी बन जाते हैं। इससे भी बदतर यह कक बहुत 
से तो कॉलेज जाते ही नहीं। सरकार का सहायता काय्षरिमों को कवत्पोमरत करने में उदार होना जारी रखना 
होगा जबकक साथ ही आवेदन प्करिया को आसान बनाना भी। लाखों युवा अमेररककयों का भकवष्य खतर ेमें ह।ै

मैं यह भी कहगंी कक मेरा मानना ह ैकक संयुक्त राज्य अमेररका के राष्ट्रपमत के दाययत्वों में से एक दुदनया भर में 
अमेररकी मान्यताओ ंके जलए एक रोल मॉडल होना भी ह।ै मैं चाहती ह ंकक हमार ेराष्ट्रपमत लोगों के साथ, और 
कवशेर रूप से मकहलाओ ंके साथ अधिक सम्मान का व्वहार करें, जबकक वे बोलते और ट्ीट करते हैं। समानता 
एक महत्वपूण्ष राष्ट्रीय ससद्धांत ह।ै प्त्ेक व्स्क्त की पकवत्रता, चाह ेवो ककसी जामत, िम्ष, यौन अमभकवन्यास, या 
जलंग का हो, हमार ेदेश के चररत्र का कहस्ा ह।ै एक अच्ा उदाहरण पेश करना और सभी अमेररककयों को अपने 
वक्तव् और अपनी नीमतयों के माध्यम से सशक्त बनाना राष्ट्रपमत की जजम्मेदारी ह।ै

7. आप कॉपपोरिेनयों के साथ काम क्यों करते हैं?

मेलिंडा

हम GSK और जॉनसन एंड जॉनसन के साथ काम इसजलए करते हैं क्ोंकक वे उन कामों को कर सकती हैं जो 
कोई और नहीं कर सकता।

ग़रीबी की बीमाररयों के जलए नए दनदान, दवाओ ंऔर टीके कवकससत करने का उदाहरण लें। मूलभूत कवज्ान 
जो उत्ाद कवकास का आिार होता ह,ै वह अनुसंिान कें द्ों और कवश्कवद्ालयों में होता ह।ै लेककन जब लक्ष्य 
बुदनयादी कवज्ान पर दनमा्षण करने का होता ह,ै उन उत्ादों में बदलने का जो जजन्दमगयाँ बचाते हैं, उन उत्ादों 
का परीषिण करना और उन्ें स्वीकृत करवाना, और कफर उनका उत्ादन करना होता ह,ै तो जैव प्ौद्ोमगकी और 
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फामा्षस्ूट्टकल कंपदनयों के पास आवश्यक कवशेरज्ता का कवशाल बहुमत होता ह।ै हम जजस ककसी भागीदार 
के साथ काम करते हैं, उसका संस्थान से कवत्पोरण के साथ कवकससत एक ककफ़ायती दाम पर व्ापक रूप से 
उपलधि उत्ादों को बनाना आवश्यक होता ह।ै

आदश्ष रूप से, हम कम्पदनयों को कवकासशील देशों में लोगों की ज़रूरतों को पूरा करने के जलए अधिक अवसर 
तलाशते देखना चाहते हैं। यदद हमारी सीममत भागीदारी उन्ें नये बाजारों में संभावना देखने के जलए प्ोत्साकहत 
करती ह ैतो हम इसे एक बड़ी सफलता मानते हैं।

बिि

हमारा मानना ह ैकक ग़रीब लोगों को भी स्वास्थ्य और कृमर में उसी प्कार के नवाचार से लाभ प्ाप्त होना 
चाकहए जजसने कक दुदनया के अमीर कहस्ों में जजन्दगी को बेहतर बनाया ह।ै उनमें से बहुत से नवाचार दनजी 
सेक्र से आते हैं। लेककन कम्पदनयों को अपने दनवेशों पर पैसा कमाना होता ह,ै जजसका मतलब ह ैकक उन्ें उन 
समस्ाओ ंपर काम करने के जलए बहुत थोड़ा प्ोत्साहन होता ह ैजो मुख्य तौर पर दुदनया के सबसे ग़रीब लोगों 
को प्भाकवत करती हैं। हम इसे बदलने की कोजशश कर रह ेहैं—कम्पदनयों को ग़रीबों की समस्ाओ ंपर अपनी 
कवशेरज्ता को थोड़ा सा केक््रित करने के जलए प्ोत्साकहत करना जबकक साथ ही उन्ें इस दौरान पैसा गंवाने के 
जलए न कहना।

इसका अब तक का सववोत्म उदाहरण वैश्श्क स्वास्थ्य में ह।ै ग़रीबों की कुछ बीमाररयों के जलए नये टीकों और 
दवाइयों की जरूरत होती ह,ै जो कक जैसा कक मेजलंडा कहती हैं, एक ऐसा षिेत्र ह ैजजनमें बायोटैक कम्पदनयाँ 
शेष्ठ हैं। तो, उदाहरण के जलए, हम दो शुरुआती-चरण वाली कम्पदनयों को कवत्पोमरत कर रह ेहैं जो आपके 
शरीर को यह ससखाने के जलए कक अपने टीके खुद कैसे बनाए, मैसेंजर RNA का इस्ेमाल करने के तरीकों पर 
काम कर रही हैं। यह HIV और मलेररया—साथ ही साथ फ्ू और यहाँ तक कक कैं सर में भी महत्वपूण्ष खोजों 
तक ले जा सकती ह।ै

ग़रीब देशों के लोगों के जलए मौजूदा दवाएँ और टीके उपलधि कराने के जलए हम दनजी षिेत्र के साथ भी काम 
कर रह ेहैं। एक दज्षन से अधिक भयावह बीमाररयों का एक समूह ह,ै जजसे सामूकहक तौर पर उपेक्षित संरिमक 
बीमाररयों के तौर पर जाना जाता ह,ै जो 1.5 मबजलयन से अधिक लोगों को प्भाकवत करती हैं। इनमें से बहुत 
सी बीमाररयों का इलाज ककया जा सकता ह,ै लेककन सबसे अधिक ग़रीब देशों के जलए दवाइयाँ बहुत महगंी 
हैं ताकक वे अपने लोगों के जलए उन्ें खरीद और कवतररत कर सकें । कई साल पहले, हमने जाना कक कुछ 
फामा्षस्ूट्टकल कम्पदनयाँ ज़रूरी दवाइयाँ दान कर रही थीं। हमें यह कवचार पसंद आया और हमने और अधिक 
दान करने के जलए कम्पदनयों के एक बड़े समूह को इकट्ा करने में मदद की। 2016 में उन्ोंने 130 देशों में 1 
मबजलयन लोगों को कम से कम इन बीमाररयों में से एक के जलए इलाज प्दान ककया। मैं आशावादी हँ कक हम 
अगले दशक में उपेक्षित संरिामक बीमाररयों में से कई को समाप्त कर सकते हैं, और यह काम इसका एक 
कारण ह ैकक ऐसा क्ों ककया जा सकता ह।ै

कई बार दनजी षिेत्र को शाममल करने के जलए हम अधिक जट्टल कवत्ीय सौदों का उपयोग करते हैं। उदाहरण 
के जलए, दाता कम्पदनयों को गारटंी प्दान करके कंपदनयों के जलए कुछ जोखखम को हटा सकते हैं कक वे या 
तो उनके उत्ाद के जलए एक दनस्चित मूल् प्ाप्त करेंगे या इसके एक दनस्चित मात्रा को बेचेंगे। हम उन कई 
दाताओ ंमें से एक हैं, जजन्ोंने न्यूमोकोकल बीमारी के जलए एक टीके की कडलीवरी को बढ़ाने के जलए मूल् की 
गारटंी का दनमा्षण ककया, यह एक ऐसा संरिमण ह ैजो हर साल लगभग 50 लाख बच्ों की जान ले लेता ह।ै 
57 देशों के ग़रीब बच्े अब यह टीका प्ाप्त करते हैं, और यह 2020 तक 1.5 ममजलयन जानें बचा सकता ह।ै

हम अन्य षिेत्रों में भी दनजी षिेत्र के साथ काम कर रह ेहैं, लेककन उन प्यासों ने इतनी प्गमत नहीं की ह।ै मोनसेंटो 
जैसी कृमर कंपदनयां ऐसे बीज बना रही हैं जो कक ग़रीब देशों के ककसानों को अधिक भोजन, अधिक पैसा 
कमाने में मदद कर सकते हैं और जो (जैसा कक मेजलंडा ने पहले उल्ेख ककया) जलवायु पररवत्षन के अनुकूल 
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हो। और हम वोडाफोन जैसे मोबाइल-फ़ोन प्दाताओ ंके साथ काम कर रह ेहैं ताकक और अधिक ग़रीब लोग 
पैसा बचा सकें , भुगतान कर सकें , और अपने फोन के माध्यम से पैसा उिार ले सकें । यह काम शुरुआत में 
कीदनया में शुरु ककया गया था और अब भारत सकहत, अन्य देशों में भी कवस्ार कर रहा ह।ै

8. क्ा यह सही है कक आपका इतना प्रभाव है?

मेलिंडा

नहीं। यह सही नहीं ह ैकक हमार ेपास इतनी दौलत ह ैजबकक खरबों अन्य लोगों के पास इतना कम ह।ै और यह 
सही नहीं ह ैकक हमारी दौलत उन दरवाज़ों को खोलती ह ैजो अधिकतर लोगों के जलए बंद हैं। दुदनया भर के 
नेता हमारी फोन कॉर् को लेते हैं और हम जो कहते हैं, उस पर गंभीरता से कवचार करते हैं। नकदी की कमी 
वाले जज़लों की उन सुझावों की तरफ अधिक पैसा और प्मतभा भेजने की संभावना ह ैजजनके जलए उन्ें लगता ह ै
हम कवत्पोमरत करेंगे।

लेककन एक संस्थान के रूप में हमार ेलक्ष्यों के बार ेमें कुछ भी छुपा नहीं ह।ै हम इस बार ेमें काफी स्पष्ट हैं कक 
हम ककसे फंड करते हैं और इसके पररणाम क्ा रह ेहैं। (यह हमेशा तत्ाल स्पष्ट नहीं होता कक क्ा चीज़ 
सफल रही ह ैऔर क्ा नहीं, लेककन हम अपने प्भाव का आकलन करने, माग्ष को ठीक करने और सीखे गये 
सबकों को साझा करने के जलए कड़ी मेहनत करते हैं)। हम यह काम करते हैं, और जो भी प्भाव हमार ेपास 
मौजूद ह,ै उसका उपयोग करते हैं, ताकक जजतने अधिक से अधिक लोगों की सहायता की जा सके, की जाए 
और दुदनया भर में समानता को बढ़ावा ददया जा सके। हालांकक हमें कुछ हद तक सफलता ममली ह,ै लेककन इस 
समय इस पर बहस करना मुश्किल होगा कक हमने अपना वैश्श्क ध्यान स्वास्थ्य, जशषिा या ग़रीबी पर कें दद्त 
ककया ह।ै

बिि

जबकक हम फीडबैक को अधिक से अधिक प्ोत्साकहत करते हैं, लेककन हम जानते हैं कक हमार ेकुछ आलोचक 
इसजलए आवाज़ नहीं उठाते क्ोंकक वे पैसा नहीं खोना चाहते। इसका मतलब ह ैकक हमें अच्ी दनयुस्क्तयाँ 
करने, कवशेरज्ों से परामश्ष करने, लगातार सीखने, और कवमभन्न नज़ररयों की तलाश करने की जरूरत ह।ै

जबकक हमारा संस्थान दुदनया में सबसे बड़ा ह,ै उसके मुकाबले जो पैसा हमार ेपास मौजूद ह ैवह व्ापारों और 
सरकारों द्ारा खच्ष ककये जाने वाले पैसे की तुलना में बहुत कम ह।ै उदाहरण के जलए, कैलीफ़ोदनपि या हमारी 
सम्पूण्ष अषिय दनधि से अधिक अपने पब्लिक सू्ल ससस्टम को चलाने के जलए एक साल में खच्ष कर देता ह।ै

इसजलए हम अपने संसािनों का उपयोग एक खास तरीके से करते हैं: आशाजनक नवाचारों का परीषिण करने, 
आंकड़ों को इकट्ा करने और उनका कवश्ेरण करने के जलए, और व्ापार और सरकारें जो चीज़ें काम करती 
हैं उसे बढ़ाने और बनाए रखने के जलए। हम इस मामले में इनक्ूबेटर की तरह हैं। हमारा लक्ष्य उन कवचारों की 
गुणवत्ा में सुिार करना ह,ै जो साव्षजदनक नीमतयों में जाते हैं और उन कवचारों की ओर कवत्पोरण को मोड़ना ह ै
जो सबसे अधिक प्भाव डालते हैं।

इस सवाल के के्रि में एक और मुद्ा ह।ै अगर हमें लगता ह ैकक यह अनुधचत ह ैकक हमार ेपास बहुत अधिक िन 
ह,ै तो हम सरकार को यह सब क्ों नहीं दे देते? इसका उत्र यह ह ैकक हमें लगता ह ैकक संस्थाओ ंकी हमेशा 
एक अनोखी भूममका होगी। वे सबसे बड़ी ज़रूरतों को पूरा करने के जलए एक वैश्श्क दृष्ष्टकोण ले सकती 
हैं, समस्ाओ ंको सुलझाने के जलए दीघ्षकाजलक दृष्ष्टकोण ले सकती हैं, और उच् जोखखम वाले प्ोजेक््स 
प्बंधित कर सकती हैं जो सरकारें नहीं ले सकतीं और कॉपवोरशेंस नहीं करेंगे। अगर कोई सरकार ककसी कवचार 
को आज़माती ह ैजो कवफल हो जाता ह,ै तो इसका मतलब ह ैकक कोई अपना काम नहीं कर रहा था। जबकक 
यदद हम कुछ सुझाव को नहीं आज़माते जो कवफल हो जाते हैं, तो हम अपना काम नहीं कर रह ेहैं।

मलेिंडा
इस बार ेमें भी स्पष्ट 
दनयम मौजदू हैं कक 
िमा्षथ्ष सगंठन क्ा 
कर सकत ेहैं + क्ा 
नहीं कर सकत।े
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9. क्ा होता है जि आप दोनयों ककसी िात पर असहमत होते हैं?

मेलिंडा

हम कभी असहमत नहीं होते। मजाक कर रही हँ।

मबल से लगभग कभी भी यह सवाल नहीं पूछा जाता। मुझसे हमेशा पूछा जाता ह।ै कई बार, यह उन पत्रकारों 
की ओर से आता ह ैजो यह संकेत कर रह ेहोते हैं ज़रूर मबल ही फैसले ले रह ेहोंगे। और कई बार, यह उन 
मकहला समाज-सेकवयों की ओर से आता ह,ै जो अपने पमतयों के साथ इस काम को अधिक प्भावशाली ढंग से 
करने के जलए सलाह मांग रही होती हैं।

मबल और मेर ेपषि में दो चीज़ें हैं।

पहली, हम मूल मान्यताओ ंपर सहमत हैं। हमारी शादी के जलए, मबल के माता-मपता ने हमें दो साथ-साथ बैठे, 
आकाश की ओर उड़ने की शुरुआत करते हुए पक्षियों की मूमतपि  दी थी, और यह अभी भी हमार ेघर के सामने 
मौजूद ह।ै मैं इसके बार ेमें हमेशा सोचती हँ, क्ोंकक मूल रूप से हम एक ही ददशा में देख रह ेहैं।

दूसरा, मबल बहुत खुले ददमाग के हैं, लेककन ज़रूरी नहीं कक लोग उन्ें ऐसे ही रूप में देखते हों। मैं मबल 
से प्ार करती हँ कक उनका ददल बहुत कवनम्र ह,ै दूसरों की बात सुनते हैं, और जो वे कहते हैं उससे अपने 
आपको प्भाकवत होने देते हैं। जब मैं कोई कहानी सुनाती हँ कक मैंने क्ा देखा तो वह इसे महसूस करते हैं। 
वह मुझे अचे् समािान के जलए कुछ आंकड़े इकट्ा करने के जलए कह सकते हैं, लेककन वह मेर ेअनुभवों की 
वास्कवकता या मेर ेफैसले की दृढ़ता पर संदेह नहीं करते।

जब मबल पहले माइरिोसॉफ्ट से इस संस्थान में आये थे, तो वह इंचाज्ष होने के आदी थे। मैं हमार ेबच्ों के 
साथ घर पर रहा करती थी, तो मैं अपना कररयर कफर से शुरु कर रही थी। कई बार मैंने उस असमानता को-
बैठकों में महसूस ककया जब मैं कम बोलती थी और वह बहुत वाचाल थे, या जब हम जजस व्स्क्त से ममल रह े
होते थे, वह मबल की ओर देखता था, मेरी ओर नहीं। यह हमेशा हमार ेजलए महत्वपूण्ष होता ह ैकक हम अपने 
संस्थान के काम में समान साझेदार हैं। हमने समय के साथ-साथ, ककसी लक्ष्य को पूरा न करने पर, काया्षलय 
में और कई बार घर पर एक-दूसर ेको प्मतकरिया देना सीख जलया।

िीर-ेिीर,े मैंने लैंमगक मुद्ों पर और अधिक ध्यान कें दद्त ककया, क्ोंकक मैंने बार-बार देखा कक जजतनी अधिक 
सशक्त मकहलाएं और लड़ककयाँ होती हैं, उनके समुदाय भी उतने अधिक मजबूत होते ह।ै जैसे-जैसे मैंने दुदनया 

मलेिंडा
अगर मबल के बार ेमें 
कोई एक बात ऐसी 
ह ैजजस ेमैं चाहगंी कक 
उस ेसब लोग अपनाएँ, 
तो वह यही ह।ै

हनैन, चीन में ज़ाऊ ममंगट्टंग पररवार के साथ हसंी के कुछ पल गुजारते हुए  

बिि
और हम इसके जलए 
बहेतर स्स्थमत में हैं।
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भर में मकहलाओ ंके जलए समानता के बार ेमें अधिक गहराई से सोचा, मुझे गव्ष ह ैकक मबल और मैंने इसे एक 
साथ हमार ेजीवन में हाससल ककया ह।ै

यह एक ऐसा संतुलन ह,ै जजसे दुदनया भर के शादीशुदा जोड़े, और सहकमथी, हमेशा प्ाप्त करने की कोजशश 
करते हैं। एक कारण कक यह काम मेर ेजलए हमेशा इतना मजेदार बना रहा ह,ै वह यह ह ैकक हम इस यात्रा पर 
इकटे् हैं।

बिि

मैं इस सब से सहमत हँ! हालांकक मुझे यह स्वीकार करना होगा कक मेजलंडा दनजी कवरयों पर साव्षजदनक रूप से 
बात करने में मुझ से कहीं अधिक सहज महसूस करती हैं और बेहतर हैं।

जैसा कक उन्ोंने कहा, हमारी आम मान्यताएँ हमार ेजलए बेहतरीन काय्ष करती हैं। हम बड़े मुद्ों पर सहमत हैं। 
हमार ेआजकल की कभी-कभार की असहममतयाँ रणनीमतयों के बार ेमें होती हैं। क्ोंकक मैं लम्े समय से एक 
साव्षजदनक व्स्क्तत्व रहा हँ, और क्ोंकक मैं एक आदमी हँ, इसजलए कुछ लोग यह मान लेते हैं कक मैं बड़े 
फैसले ले रहा हँ। ऐसा कभी भी नहीं था।

कुछ लोग मेजलंडा को हमार ेसंस्थान का के्रि मानते हैं, भावनात्मक के्रि। लेककन क्ोंकक वे जानती हैं कक मैं 
उससे अधिक भावनात्मक हँ जजतना कक लोग मेर ेबार ेमें जानते हैं, और मैं जानता हँ कक जजतना लोग समझते हैं 
वह उससे अधिक कवश्ेरक हैं। जब मैं ककसी चीज़ के बार ेमें बहुत उत्साकहत हो जाता ह,ं तो मैं उस पर भरोसा 
रखता ह ंकक वे यकीनी बनाएँ कक मैं यथाथ्ष से जुड़ा रह।ं मैं उसे ककसी समस्ा को हल करने के जलए लोगों का 
सही ममशण एकत्र करते देखना पसंद करता ह।ं वह मुझे समझने में मदद करती हैं कक कब मैं हमारी टीमों को 
और पुश कर सकता ह ं(जैसा कक मैंने माइरिोसॉफ्ट में हमेशा ही ककया था) और कब मुझे थोड़ा पीछे हटने की 
जरूरत ह।ै

हम दोनों ही अमभप्ायों में भागीदार हैं जजस शब् को लोग इन ददनों इस्ेमाल करते हैं: घर पर और काम पर।

10. सही में, आप अपने पैसे को दान क्यों कर रहे हैं—इससे आपका क्ा फायदा?

बिि

यह इसजलए नहीं ह ैकक हमें लगता ह ैकक हमें ककस प्कार याद ककया जाएगा। हमें खुशी होगी कक ककसी ददन 
पोजलयो और मलेररया जैसी बीमाररयाँ पुराने ददन की याद होंगी, और यह तर् कक हमने भी इस पर काम 
ककया था।

ऐसा करने के पीछे दो कारण हैं। एक यह ह ैकक यह एक साथ्षक काय्ष ह।ै हमारी शादी होने से पहले से ही, 
हमने इस बार ेमें बात की कक ककस प्कार अंतत: हम परोपकार पर अपना ज़्ादातर समय व्तीत करेंगे। हमें 
लगता ह ैकक बहुत से पैसे वाले ककसी भी व्स्क्त की यह मूल जजम्मेदारी ह।ै एक बार जब आप अपनी और 
अपने बच्ों की देखभाल कर लेते हैं, तो अमतररक्त दौलत का सववोत्म उपयोग उसे समाज को वापस करना ह।ै

दूसरा कारण ह ैकक हमें ऐसा करने में आनन्द आता ह।ै हम दोनों ही अपने काम के पीछे के कवज्ान को टटोलना 
पसंद करते हैं। माइरिोसॉफ्ट में, मैं कम्प्ूटर साइंस में गहरा उतर गया था। संस्थान में, यह कम्प्ूटर साइंस और 
बायोलॉजी, कैममस्रिी, एरिोनॉमी और बहुत कुछ ह।ै मैं ककसी फसल कवशेरज् या ककसी HIV कवशेरज् से बात 
करते हुए घंटों मबता सकता हँ, और कफर मैं घर जाकर जो मैंने सीखा ह ैउसे मेजलंडा को बताने के जलए उत्सुक 
होता हँ।

ऐसा काम होना कवरले ही होता ह ैजहाँ आप गहरा असर छोड़ रह ेहों और मजा भी उठा रह ेहों। मैंने ऐसा 
माइरिोसॉफ्ट में रहते हुए ककया और मैं ऐसा संस्थान में रहते हुए भी कर रहा हँ। मैं अपना अधिकांश समय 
व्तीत करने का इससे बेहतरीन तरीका नहीं सोच सकता।

बिि
और वह भी मरे ेसाथ 
ऐसा ही करती हैं।

मलेिंडा
मैं इस बात की ज़मानत 
दे सकती हँ।
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मेलिंडा

हम दोनों ही ऐसे पररवारों से आये हैं जजनका मानना ह ैकक उससे बेहतर दुदनया को पीछे छोड़ें जो उन्ोंने पाई 
थी। मेर ेमाता-मपता ने सुदनस्चित ककया कक मेर ेभाई-बहन और मैं कैथोजलक चच्ष की सामाजजक न्याय जशषिाओ ं
को ददल से अपनाये। एक बड़ी संख्या में महत्वपूण्ष कारणों के जलए अधिवक्ता बनने के जलए और आपकी 
जानकारी से कहीं अधिक स्थानीय संगठनों की सहायता करने के जलए मबल की मां ज्ात थीं, और उनके मपता 
अभी भी ज्ात हैं।

जब हमने वॉरने बफेट को जाना, तो हमने पाया कक वह भी उन्ीं मान्यताओ ंसे भर ेहुए थ,े भल ेही वह ककसी अन्य 
स्थान पर और ककसी अन्य समय में पल-ेबढ़े थ।े जब वॉरने न ेअपनी सपंयत् का एक बड़ा कहस्ा सौंपन ेके जलए हम 
पर भरोसा ककया तो हमन ेअपन ेद्ारा साझा की जान ेवाली मान्यताओ ंपर जीन ेके हमार ेप्यासों को और बढ़ाया।

बेशक, ये मान्यताएँ हम तीनों के जलए अदद्तीय नहीं हैं। लाखों लोग अपना समय स्वयंसेवा करते हुए गुजारते हैं 
और दूसरों की मदद करने के जलए पैसे दान करते हैं। हालांकक, हम दान करने के जलए बहुत अधिक िन होने की 
अधिक असामान्य स्स्थमत में हैं। हमारा लक्ष्य वह करना ह ैजो हमार ेमाता-मपता ने हमें ससखाया और दुदनया को 
बेहतर बनाने के जलए अपना काम करना।

मबल और मैं 17 साल से पूरी तरह से या पूण्षकाजलक समय के जलए इस काम को कर रह ेहैं। यही हमारी शादी 
का अधिकांश ह।ै यही लगभग हमार ेबच्ों के जीवन की संपूण्षता ह।ै अब तक संस्थान का काम और हम 
अकवभाज्य बन चुके हैं। हम काम करते हैं क्ोंकक यही हमारा जीवन ह।ै

हमने अपने बच्ों को संस्था के काम के बार ेमें बात करके और बड़े होने पर, उनके बड़े होने पर, उन्ें अपने साथ 
यात्राओ ंपर ले जाने द्ारा अपने बच्ों तक अपनी मान्यताएँ पहुचंाने का प्यास ककया ह ैताकक वे स्वयं इसे देख 
सकें । हम सीखने के सत्रों, साइट कवजज़ट्स और रणनीमत बैठकों पर हजारों दैदनक कववरणों के माध्यम से एक 
दूसर ेसे जुड़े हुए हैं। हम कहाँ जाते हैं, हम ककसके साथ अपना समय मबताते हैं, हम जो पढ़ते हैं और देखते हैं 
और सुनते हैं—ये दनण्षय संस्थान पर हमार ेकाम के दृष्ष्टकोण के माध्यम से जलये जाते हैं (जब हम द रिाउन नहीं 
देख रह ेहोते)।

शायद 20 साल पहले, हम अपनी दौलत के साथ क्ा करें के बार ेमें हमने शायद कुछ अलग चयन ककया 
होता। लेककन अब कल्पना करना भी असंभव ह।ै अगर हम एक अलग जजंदगी जीने का दनण्षय लेते, तो हम अब 
हम नहीं होते। हम यही बनने का चयन ककया।

पौजलन, कम्ोकडया में स्वास्थ्य कममपि यों के साथ मलेररया के बार ेमें बात करते हुए।

बिि
The Leftovers या 
The Man in the 
High Castle.


